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. INDICADORES



1. APRESENTACAO

O presente Manual é parte integrante da Instru¢gdao Normativa n° 483, de 19 de
dezembro de 2018, e tem por objetivo estabelecer critérios, procedimentos, rotinas
administrativas e responsabilidades na formalizacdo de Acordos de Cooperacao
Técnica no ambito do IBRAM.

2. VIGENCIA E ABRANGENCIA

O presente Manual entra em vigor na data da publicacdo da Instrucdo Normativa n°
483, de 19 de dezembro de 2018, e é aplicavel a todos os Acordos de Cooperacao
Técnica celebrados no ambito do Instituto Brasilia Ambiental — IBRAM inclusive, no que
couber, aos ja vigentes na data da publicacdo da Instrucdo Normativa n° 483, de 19 de
dezembro de 2018.

3. BASE NORMATIVA

Lei n.2 8.666/93 - Institui normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica
e da outras providéncias.

4. PRINCIPAIS CONCEITOS

Acordo de Cooperagao Técnica

Ajuste entre o poder publico e entidades publicas ou privadas para a realizacdo de
objetivos de interesse comum, mediante mutua cooperag¢do, sem o repasse de
recursos financeiros.

Termo de Cooperagao Técnica

Instrumento que formaliza os Acordos de Cooperacgao Técnica

Intengdo de Cooperagao

Intencao justificada, reduzida a termo, de parceria com vistas a celebra¢dao de Acordo
de Cooperacdo Técnica para alcance de resultado que ndo seria alcangcado sem a
formalizagao.

Participe

Instituicdo, entidade, unidade administrativa ou érgao de execu¢ao participante no
Acordo de Cooperagao Técnica e figura no respectivo Termo de Cooperagao Técnica.
Gestor

Pessoa formalmente designada no Acordo de Cooperagdao Técnica para proceder a
administracdo e a coordenacdo dos aspectos envolvidos na execucdo e prestacdo de
informacdes e relatérios no bojo do Acordo de Cooperacgao Técnica.

Proponente

Participe que prop6s o Acordo de Cooperacdo Técnica.

Plano de Trabalho

Detalhamento do projeto e seus elementos: objeto, etapas, fases e metas,
devidamente qualificadas e quantificadas, acompanhadas de justificativas,
cronogramas e plano de aplicacao.

Termo Aditivo

Instrumento que tem por objetivo a modificacdo de Termo de Cooperacdo Técnica ja
celebrado, formalizado durante a sua vigéncia, vedada a alteracdo da natureza do
objeto aprovado.



Unidade solicitante
Unidade organica que serd o ponto focal nas negociagbes com os participes, e
responsavel pela consolida¢do da minuta do ACT e do Plano de Trabalho no IBRAM.

5. DIRETRIZES

5.1 A formalizagao de Acordo de Cooperagdo Técnica tera inicio quando 1 (um) ou
mais Participes demonstrarem interesse em realizar um trabalho, atividade, ou projeto
mediante mutua coopera¢do, com a finalidade de atingir objetivos de interesse

comum.

5.2 Para a celebracdo e/ou ajustes de Acordos de Cooperagdo Técnica exige-se,
segundo previsdo do art. 116, §12, da Lei n.2 8.666/93 e artigo 133 e seguintes a
elaboracdo e aprovacdo de um Plano de Trabalho que detalhe o objeto pretendido,

conforme descrito no item 5.4.

5.3 O Plano de Trabalho de que trata o item 5.2 deve conter no minimo:

- Identificacao do objeto da parceria

- Justificativa da parceria

- Objetivos esperados

- AtribuicOes de cada Participe

- Cronograma de execug¢ao

- Previsdo de inicio e fim da execu¢do do objeto, assim como da conclusao
das etapas ou fases programadas

- Indicagao de Gestor e de seu substituto

5.4 No ambito do IBRAM, Acordos de Cooperacdo Técnica serdo assinados

exclusivamente pelo Presidente do Instituto.

5.5 Cada Participe deve indicar um Gestor que devera administrar, coordenar,
acompanhar e prestar informacées relativas ao Acordo de Cooperacao Técnica, e um
Suplente. A indicacdo do Gestor pelo IBRAM far-se-d pela Unidade Solicitante. Caso
haja substituicdo posterior do Gestor pelo Suplente, cabera ao Superintendente ou

Chefe da Unidade Solicitante indicar novo Suplente.

5.6 A numeracdo dos Acordos de Cooperacdo Técnica sera Unica e sequencial, no

formato Acordo de Cooperacdo Técnica n2 NNN/AAAA, sendo iniciada a cada ano, sob

orientacdo da Unidade de Planejamento - UPLAN. O numero deverd ser aposto no
Termo de Cooperacdo Técnica. Nos casos em que o Acordo de Cooperacdo Técnica
receba numeracdo do Participe, esse nimero sera registrado pela UPLAN por meio de

sistematica prdpria para fins de controle interno.



5.7 O prazo de vigéncia do Acordo de Cooperagao Técnica sera contado a partir da
data da sua assinatura. A prorrogacao do instrumento, se houver, devera ser
formalizada por meio de termo aditivo, podendo ocorrer por iguais e sucessivos
periodos observados os critérios de conveniéncia e oportunidade da perpetuacdo da

parceria.

5.8 Os Acordos de Cooperagdo Técnica celebrados, inclusive os formalizados por
outros Participes, deverdo ter seu extrato publicado no Didrio Oficial do Distrito

Federal.

5.9 A alteragao do Termo de Cooperagdo Técnica deve ser formalizada por meio de
termo aditivo. Existindo um Acordo de Cooperacao Técnica e ndo sendo possivel a sua
alteracdo por meio de termo aditivo, sera celebrado um novo acordo, quando:

I. houver interesse dos Participes em firmar um novo acordo, ou

II. houver modificagdo de cldusulas que venham a alterar de forma substancial o
Acordo de Cooperacado Técnica em vigor ou o seu objeto, impossibilitando sua
continuidade, ou

lll. ndo tenha havido a formalizagdo do termo aditivo antes do vencimento do
prazo em vigor.

5.10 Os Acordos de Cooperacdao Técnica cujo Participe corresponda a uma
Organizacdao da Sociedade Civil, assim definidas por lei, se submeterdo ao rito
especifico de acordo com o disposto no Decreto Distrital n2 37.843/2016.

5.11 As questdes complementares, bem como as duvidas relativas a iniciativa e a
formalizacdo de Acordos de Cooperacdo Técnica, serdo dirimidas pela Unidade de
Planejamento - UPLAN.

6. RESPONSABILIDADES E PAPEIS NO AMBITO DO IBRAM
6.1 Das unidades proponentes do IBRAM:

a) Entabular tratativas com vistas a convergéncia de interesses para a proposicdo
de Acordo de Cooperacdo Técnica;
b) Submeter a UPLAN a Intencdo de Cooperacdo para inicio do processo de

formalizacdo de Acordo de Cooperacdo Técnica;

c) Observar as normas e os modelos padronizados no presente Manual quando da
formalizacdo de Acordos de Cooperagdo Técnica;

d) Formulag¢do de Plano de Trabalho com descricao suficiente, clara e detalhada do

objeto da cooperacao.



6.2 Da Unidade de Planejamento - UPLAN:

a) Analisar a Intencdo de Coopera¢do manifestando-se, em especial, quanto ao
alinhamento da parceria pretendida com os instrumentos de planejamento

estratégico institucional e de governo;

b) Submeter a proposta de Acordo de Cooperacdo Técnica a apreciacdo de outras
unidades, que ndo a proponente, quando o objeto a ser pactuado for afeto a

atividades ou interesses dessas unidades;

c) Monitorar o prazo de vigéncia dos Acordos de Cooperacdo Técnica, adotando
providéncias para assinatura do respectivo termo aditivo para prorrogacao,

sempre que for o caso, com a necessaria antecedéncia;

d) Manifestar-se ao cabimento formal das prorrogacdes e altera¢des dos Acordos
de Cooperacdo Técnica;

e) Registrar e acompanhar, por meio de sistematica prépria, os Acordos de

Cooperacdo Técnica celebrados;

f) Receber e registrar relatdrios de execucdo periddicos elaborados pelo Gestor do
acordo, contendo indicadores, cumprimento de metas, entre outros critérios de

avaliacao definidos;

g) Divulgar os resultados obtidos pelos Acordos de Cooperagao Técnica firmados
pelo IBRAM;

h) Prestar apoio as iniciativas de elaboracdo de Acordos de Cooperacgao Técnica;

i) Subsidiar e orientar a atuagao dos Gestores do IBRAM nos Acordos de

Cooperacgdo Técnica;

j) Disponibilizar na intranet do IBRAM e no SEl os modelos de minutas necessarios

a celebracao de Acordos de Cooperagao Técnica;

k) Providenciar a publicacdo dos extratos dos Acordos de Cooperacdao Técnica

celebrados pelo IBRAM no Diario Oficial do Distrito Federal;

[) Manter a guarda dos documentos relacionados aos Acordos de Cooperacdao

Técnica firmados pelo Instituto;

m)Realizar a gestdo administrativa dos Acordos de Cooperacdo Técnica, com

suporte ao Gestor formalmente designado.

6.3 Da Procuradoria Juridica do IBRAM:

Analisar a viabilidade juridica dos Acordos de Cooperacao Técnica, mediante a analise



das minutas de Termo de Cooperacdo Técnica e do respectivo Plano de Trabalho,
emitindo os respectivos pareceres.

6.4 Do Gestor:

a) Administrar e coordenar o Acordo de Cooperagdo Técnica;

b) Promover a comunica¢do entre os Participes, prestando as informacdes

necessarias ao bom andamento da execucdo do Acordo de Cooperacdo Técnica;

c) Analisar a possibilidade de inclusdo de novos Planos de Trabalho em conjunto

com os demais Participes;

d) Acompanhar e monitorar a execucdo do Acordo de Cooperacdo Técnica,
adotando e/ou encaminhando as medidas necessarias a execuc¢do das

disposi¢cdes pactuadas;

e) Submeter a UPLAN relatdrios de execucdo de acordo com a periodicidade

definida no cronograma de relatérios de execucdao ou quando solicitado;

f) Prestar, quando solicitado, todas as informagdes sobre o termo pelo qual

responde e, em particular, sobre o estado atual de sua execucao.

6.5 Do Presidente do IBRAM:

Decidir sobre a formalizagdo e/ou ajustes dos Acordos de Cooperagdo Técnica quando
da analise da Intencdo de Cooperagao bem como, apds manifestacao juridica e técnica,
dos termos de cooperacgao técnica e seus respectivos planos de trabalho.

6.6 Do Gabinete da Presidéncia do IBRAM:

a) Articular, quando requerido pelo Presidente do Instituto, a organizacdo de
solenidade para assinatura do Acordo de Cooperagdo Técnica ou, no caso de
dispensa dessa, responsabilizar-se por colher as assinaturas do Presidente, das

testemunhas e dos demais Participes.

b) Elaborar Circular as demais unidades do IBRAM questionando o interesse na
participacdo do Acordo de Cooperagdao Técnica em negociacao e indicar qual

serd a Unidade Solicitante.

7. FLUXO DOS PROCESSOS

Desde o surgimento da iniciativa até a finalizacdo do Acordo de Cooperacdo Técnica,
deverdo ser observados os seguintes passos:



7.1 Fase de Formalizacdo

7.1.1 Intengdo da Parceria parte do IBRAM

a) A Unidade Solicitante encaminha a UPLAN a “Intencdo de Cooperacdo Técnica”
(documento modelo XXX), justificando os beneficios da parceria e noticiando as
tratativas ja realizadas com o (s) outro (s) possivel (is) Participe (s).

b) A UPLAN avalia o teor da ficha, em especial sobre a pertinéncia e relevancia da
cooperacdo quanto a aderéncia aos instrumentos de planejamento estratégico
institucional, tais como o acordo de resultados com o governo, o mapa estratégico e o
Plano Plurianual (PPA), e a existéncia de outros Acordos de Cooperacdo Técnica
assinados ou em tramite com o mesmo objeto e Participes, e encaminha a intencao de
cooperacao a PRESI.

c) A PRESI analisa a proposta de parceria quanto a conveniéncia e oportunidade,
podendo utilizar como parametro o alinhamento a missao e aos objetivos estratégicos
do IBRAM, e encaminha os autos a Unidade Solicitante aprovando ou rejeitando a
intencdo de cooperacao.

d) Se aprovado, o Gabinete da Presidéncia elaborara Circular as unidades técnicas
do IBRAM questionando interesse na participacdo do Acordo de Cooperacgdo Técnica.
Quando houver mais unidades do IBRAM envolvidas na formalizagao de Acordo de
Cooperacgao Técnica, o Gabinete designara qual delas serd a Unidade Solicitante.

e) A Unidade Solicitante dara seguimento as tratativas e negocia¢des do futuro
Acordo de Cooperagdo Técnica e providenciard a elaboragdo do Termo de Cooperagao
Técnica bem como do seu Plano de Trabalho em conjunto com o (s) outro (s) Participe

(s).

f) Apds o encerramento das negocia¢bes que culminara com a minuta de Termo
de Cooperacgdo Técnica (documento modelo XXX) e do respectivo Plano de Trabalho
(documento modelo XXX), a Unidade Solicitante incluird essa documenta¢dao nos autos
e fara um despacho a UPLAN informando expressamente que esta de acordo com os
termos contidos nas minutas encaminhadas.

g) Ao receber o processo a UPLAN analisard a documentacdo recebida sob os
aspectos formais e de coeréncia e:

I. Estando adequada a documentacdo, encaminha os autos a PROJU para
analise juridica.

II. Estando inadequada a documentacdo, devolve a Unidade Solicitante para
reformulacdo, corre¢do ou ajuste.

h) Ao receber os autos a PROJU realiza a andlise juridica dos documentos,
emitindo parecer juridico.

I. Se favoravel o parecer juridico, retorna o processo a UPLAN.

Il. Se favoravel o parecer juridico, mas com necessidade de ajustes, encaminhara
para que a Unidade Solicitante realize os ajustes necessarios (documento
modelo XXX). Apds a conclusdo dos ajustes a Unidade Solicitante deverd
encaminhar o processo a UPLAN.



lll. Se desfavoravel o parecer juridico, encaminhard para ciéncia da PRESI, que
tomara decisdo de continuar ou ndo as tratativas do Acordo, devendo
informar a Unidade Solicitante e a UPLAN sobre a decisao.

i) A UPLAN realizara a numeracao e registro do Acordo de Cooperacao Técnica e
encaminhara a PRESI.

i) Ao receber os autos a PRESI devera tomar as providéncias necessdrias a
assinatura e coleta de assinaturas junto aos demais participes.

k) Depois de tomadas as providéncias para proposicao e formalizacdo do Acordo
de Cooperacdo Técnica, tendo todos os Participes assinado a documentacdo,
preferencialmente via SEI, a PRESI encaminhard os autos a UPLAN.

) A UPLAN encaminhara a ASCOM o extrato (documento modelo XXX) do acordo
bem como a nomeacdo do Gestor para publicacdo no DODF.

m) A ASCOM providenciara a publicacdo do extrato e a nomeacdo do Gestor no
DODF, incluindo as respectivas publicacdes nos autos e devolvera a UPLAN.

n) A UPLAN incluird nos autos o cronograma de entrega de relatdrios de execucao
(Documento Despacho XXX) e remetera os autos ao Gestor para acompanhamento e
demais providéncias inerentes as atribuicdes da gestao.

7.1.2 Intengdo da Parceria parte de um agente externo

a) Ao receber a proposta externa de parceria, a PRESI fard uma analise quanto a
pertinéncia, relevancia, conveniéncia e oportunidade da proposta de cooperacdao em
face da missdo e dos objetivos estratégicos do IBRAM, sendo favoravel, encaminhara
os autos ao Gabinete da Presidéncia, ou se houver necessidade de mais informacdes

para subsidia-la, encaminhard os autos a UPLAN.

b) O Gabinete da Presidéncia elaborara Circular as unidades técnicas do IBRAM
para que elas se manifestem sobre a viabilidade técnica e o interesse na parceria na
participacdo do Acordo de Cooperacao Técnica em negociacdo e indicara qual serd a

Unidade Solicitante.

c) A UPLAN, ao analisar o objeto da parceria, avalia quanto a aderéncia aos
instrumentos de planejamento estratégico institucional, a existéncia de outros
Acordos de Cooperacdo Técnica assinados ou em tramite com o mesmo objeto e

Participes.

d) A Area Técnica fard um despacho & UPLAN informando expressamente que

esta de acordo com os termos contidos nas minutas encaminhadas.

e) Ao receber o processo a UPLAN analisara a documentagdo recebida sob os

aspectos formais e de coeréncia e:



I. Estando adequada a documentagdo, encaminha os autos a PROJU para
analise juridica.

Il. Estando inadequada a documentacdo, devolve para a Unidade respectiva
para reformulacdo, correcdo ou ajuste.

f) Ao receber os autos a PROJU realiza a analise juridica dos documentos,

emitindo parecer juridico, e retorna o processo a UPLAN.
g) Ao receber o processo a UPLAN:

I. Se favoravel o parecer juridico, encaminhara a PRESI para assinatura e demais
providéncias para proposicdo e formalizacdo do respectivo Acordo de
Cooperacao Técnica.

Il. Se favoravel o parecer juridico, mas com necessidade de ajustes, encaminhara
os autos a Unidade Solicitante para acompanhamento do Acordo proposto
gue deverd tomar as providéncias necessarias a adequacdo dos documentos.
Apds a conclusdao dos ajustes a Unidade Solicitante devera encaminhar o
processo a UPLAN que, constatando a adequacdo dos documentos, remetera
o processo a PRESI para assinatura e demais providéncias necessarias a
proposicdo e formalizacdo do respectivo Acordo de Cooperacao Técnica.

Ill.Se desfavoravel o parecer juridico, encaminhard para ciéncia da PRESI, que
decidira por sua continuidade nas tratativas ou ndo, dando ciéncia a Unidade
Solicitante e a UPLAN.

h) Ao receber os autos, a PRESI devera tomar as providéncias necessdrias a

formalizacdo do Acordo junto aos demais participes.

i) Ao receber as vias assinadas do Acordo de Cooperacdo Técnica, a PRESI

encaminhara os autos a UPLAN para registro do mesmo.

i) A UPLAN realizara o registro do Acordo de Cooperacdo Técnica e encaminhard
a ASCOM o extrato (documento modelo XXX) do acordo bem como a nomeacdo do

Gestor para publicagdao no DODF.

k) A ASCOM providenciara a publicacdo do extrato e a nomeac¢ao do Gestor no

DODF, incluindo as respectivas publicacdes nos autos e devolverd a UPLAN.

) A UPLAN incluird nos autos o cronograma de entrega de relatdrios de execugao
(documento Despacho XXX) e remetera os autos ao Gestor para acompanhamento e

demais providéncias inerentes as atribuicbes da gestao.

10



7.2 Fase de Execucao

a) As agdes que se fizerem necessarias para a execuc¢do do Acordo de Cooperagao
Técnica e que necessitem da colaboragdo de qualquer unidade do IBRAM, devem ser

solicitadas pelo Gestor, diretamente a(s) area(s) envolvida(s).

b) O Gestor acompanhard o andamento da cooperacao, dando suporte técnico, se

necessario, no processo de sua execugao.

c) O Gestor monitorara e avaliara a execugdo, tomando as providéncias
necessarias junto aos Participes para ajustes do Plano de Trabalho que se apresentem

necessarios.

d) O Gestor deverda elaborar e incluir nos autos relatérios de execucdo
(documento modelo XXX) de acordo com o cronograma de entrega de relatérios de
execucdo que consta no processo e, em até 60 (sessenta) dias contados do
encerramento da vigéncia do Acordo de Cooperagdo Técnica, elaborara relatério final

de execucdo.

7.3 Alteracao

a) O Gestor podera solicitar a alteracdo do acordo, apresentando para tanto um
historico da execucgao, resultados obtidos, especificacdes das alteracdes pretendidas e

a minuta do respectivo termo aditivo (documento modelo XXX) a UPLAN.

b) A UPLAN analisa a solicitacdo de aditamento proposto e, em se tratando de
aditivo de ordem técnica, encaminha a respectiva Area Técnica para parecer. Apds a
Area Técnica emitir o parecer a UPLAN, se favoravel ao aditivo, encaminhard os autos
a PROJU para analise juridica. Tratando-se de aditamento de natureza meramente
formal a UPLAN encaminhard a requisicao diretamente a PROJU para analise juridica

do aditivo.

c) Ao receber os autos a PROJU realizara a andlise juridica dos documentos,
emitindo parecer juridico.
I. Sendo favordvel o parecer juridico, remetera a PRESI para ciéncia, assinatura
do termo aditivo e demais providéncias necessarias a formalizacao.

Il. Sendo o parecer juridico desfavoravel, remeterda a UPLAN para solicitar
ajustes.

d) A UPLAN, ao receber o parecer juridico desfavoravel, encaminhara para que a
Unidade Solicitante realize o ajuste. Se ndo houver possibilidade de ajuste,
encaminhara a PRESI para que decidir sobre sua continuidade sem alteracdo do

Acordo ou pela alteracao.
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e) Depois de tomadas as providéncias para formalizacdo do respectivo termo
aditivo de Acordo de Cooperagao Técnica, tendo todos os Participes assinado a
documentacdo, preferencialmente via SElI (documento modelo XXX), a PRESI
encaminhara os autos a UPLAN para registro do termo aditivo.

f) A UPLAN realizard o registro do termo aditivo de Acordo de Cooperagdo
Técnica e encaminhard a ASCOM o extrato do termo aditivo para publica¢do do Diario
Oficial.

g) A ASCOM providenciara a publicacao do extrato do termo aditivo, anexando o

documento aos autos e devolvera a UPLAN.

h) A UPLAN fara o registro do termo aditivo bem como da publicacdo e remeterd
os autos ao Gestor para continuidade do acompanhamento e demais providéncias

inerentes as atribuicdes da gestao.

7.4 Prorrogacao

a) O Gestor, até 60 dias antes do encerramento da vigéncia do Acordo de
Cooperacao Técnica, poderd solicitar a prorrogacdo do acordo, apresentando, para
tanto, um histdrico da execucgao, resultados obtidos e a minuta do termo aditivo de

prazo (documento modelo XXX) ao Superintendente a que estiver vinculado.

b) O Superintendente deverd avaliar as informacdes apresentadas pelo gestor
analisando em especialmente se a execu¢do do acordo foi minimamente satisfatéria
para justificar uma prorrogacao do prazo pactuado. Sendo favoravel a prorrogacao, o

Superintendente encaminhard a solicitacdo de prorrogacao a UPLAN.

c) A UPLAN se manifestara, diante dos relatérios de execucdo elaborados pelo
Gestor, sobre a pertinéncia e relevancia de prorrogacao da cooperagao e encaminhara
o termo aditivo a PROJU para manifestacdao juridica. Apés a PROJU retornara o

processo a UPLAN.
d) A UPLAN, ao receber o parecer juridico da PROJU:

I. Sendo favoravel o parecer juridico, remetera a PRESI para ciéncia, assinatura
do termo aditivo e demais providéncias necessarias a formalizacao.

II. Sendo o parecer juridico desfavordvel, remetera a PRESI para ciéncia e
decisdo sobre o encerramento do acordo na vigéncia de prazo originalmente
pactuada.

e) Depois de tomadas as providéncias para formalizacdo do respectivo termo
aditivo, tendo todos os Participes assinado a documentacdo preferencialmente via SEl,

a PRESI encaminhara os autos a UPLAN para registro do termo.
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f) A UPLAN realizard o registro do termo aditivo de Acordo de Cooperacao
Técnica e encaminhard a ASCOM o extrato do termo aditivo para publica¢do do Diario
Oficial.

g) A ASCOM providenciara a publicagao do extrato do termo aditivo, anexando o
documento aos autos e devolvera a UPLAN.

h) A UPLAN fara o registro do termo aditivo bem como da publicagdo e remeterd
os autos ao Gestor para continuidade do acompanhamento e demais providéncias
inerentes as atribuicOes da gestao.

8. INDICADORES

Ficam instituidos dois indicadores para o processo de celebracdo de acordos de
cooperacao técnica no IBRAM:

Ficha de Indicadores

Capacidade de Alcance do Nivel de relevancia

Objetivo
Tipo Eficacia Efetividade
Aferir a eficacia das Aferir a relevancia dos ACTs
Objetivo parcerias celebradas no com relacdo a estratégia do
ambito do IBRAM IBRAM/ Governo
Periodicidade Anual A cada conclusdo do Plano de

Trabalho

(Quantidade de PT's
aderentes a estratégia de

(Itens cumpridos nos PT’s/

Formula Quantli:j\rq; iicl;gens dos governo/ Quantidade total de
PT’s)* 100
Polaridade (h- maior
melhor; i- menor h h
melhor)
Unidade % %
Responsaveis pela UPLAN UPLAN

coleta e analise

Relatérios de Execugao

Origem da coleta (Gestor do ACT)

Planos de trabalho
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