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INSTRUGAO N° 130, DE 10 DE ABRIL DE 2018.
Institui a Politica de Qualidade de Vida
no Trabalho do Instituto do Meio
Ambiente e dos Recursos Hidricos do
Distrito Federal - Brasilia Ambiental -
IBRAM
O PRESIDENTE DO INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS HIDRICOS
DO DISTRITO FEDERAL, em conjunto com o Secretario Geral e os
Superintendentes, no uso das atribuicdes regimentais, que lhe sdao conferidas
pelo Decreto n.% 28.112, de 11 de julho de 2007, e: Considerando a Constituicao
da Republica Federativa do Brasil de 1988 que estabelece, dentre outros, os
direitos sociais dos trabalhadores urbanos e rurais e disposicoes sobre a
administracdo publica, que especificam as formas e critérios de aplicacdo de
principios, como o da igualdade; de direitos e deveres individuais e coletivos,
como o reconhecimento profissional, o suporte e a prevencdo de riscos a saude
do trabalhador na Administracdo Publica. Considerando a Lei Complementar n©
840, de 23 de dezembro de 2011, que dispGe sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis do Distrito Federal, das autarquias e das fundacdes
publicas distritais, garantindo seus direitos e deveres em consonancia com a
CF/88. Considerando o Decreto n°® 29.814, de 10 de dezembro de 2008, que
institui a politica de gestdo de pessoas da administracdo direta, autarquica e
fundacional do Distrito Federal e da outras providéncias, e tem como uma de
suas diretrizes a humanizacao da relacdo: administracdo publica e servidor.
Considerando o Decreto n® 33.653, de 10 de maio de 2012, que institui a politica
integrada de atencdo a saude do servidor publico do Distrito Federal, sustentada
em trés eixos: prevengao, promocdo e vigilancia em saude.
Considerando a Portaria n° 55, de 21 de maio de 2012 que institui o manual de
salide e seguranga do trabalho do servidor publico do Distrito Federal e a cartilha
de orientacbes a gestores de dependentes quimicos, no ambito da administracao
direta, autarquica e fundacional, estabelecendo diretrizes voltadas a acdes de
melhoria das condigdes ambientais, organizacionais e relacionais de trabalho.
Considerando o Decreto n© 34.023, de 10 de dezembro de 2012 e posteriores
alteracGes, que regulamenta os procedimentos médico-periciais e de saude
ocupacional no ambito da administracdo direta, autarquica e fundacional do
Distrito Federal e da outras providéncias, estabelecendo as diretrizes.
Considerando o Decreto 37.648, de 22 de setembro de 2016, que institui a
politica de valorizagdo dos servidores no ambito da administracdo direta,
autarquica e fundacional do Distrito Federal, que tem por objetivos, entre outros,
contribuir para a realizagdo profissional e o reconhecimento por parte do 6rgéo,
bem como aprimorar as relacdes socioprofissionais por meio do aperfeicoamento
das praticas de liberdade de expressédo, respeito e cooperagao.
Considerando o mapa estratégico 2016-2019 do Instituto do Meio Ambiente e
dos Recursos Hidricos do Distrito Federal - IBRAM que estabelece como missdo
garantir a protecdo e o uso sustentdvel do meio ambiente, e visdo ser
reconhecido pela sociedade como autarquia de exceléncia técnica na gestdo do
meio ambiente.
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Considerando o diagnéstico de Qualidade de Vida no Trabalho - QVT, obtido a
partir do Inventario de Avaliacdo de QVT realizado no periodo de 29/03 a
20/04/2017, que conheceu a percepgao dos trabalhadores respondentes (N=356,
64,9%) sobre as praticas de gestao e as vivéncias de bem estar e mal estar no
contexto organizacional do IBRAM, RESOLVE:

Art. 10 Instituir a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) no &mbito
desta autarquia ambiental.

§ 19 A Politica (PQVT) foi elaborada com base nos resultados do diagnostico
realizado no Instituto e nas contribuicdes internas dos servidores, no intuito de
priorizar acoes que reduzam as fontes de mal estar e reforcem as fontes de bem
estar, na busca da melhoria continua da qualidade de vida no ambiente de
trabalho para todos os servidores.

§ 20 S3o elementos constitutivos desta Politica (PQVT): fundamentos normativos,
conceito de QVT, valores norteadores de agdes e projetos em QVT.

DA POLITICA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Art. 20 A Politica de Qualidade de Vida no Trabalho no ambito do IBRAM é um
preceito institucional de gestdao organizacional expresso em normas, valores e
praticas que objetivam a promogao de condigbes de trabalho adequadas, as
relagGes socioprofissionais saudaveis, a gestdo participativa, o reconhecimento e
a valorizacdo profissional, propiciando a compatibilidade entre bem estar dos
seus integrantes e o cumprimento da missao, visao e valores organizacionais.

DOS CONCEITOS E DEFINIGCOES

Art. 39 No IBRAM, Qualidade de Vida no Trabalho significa praticar uma gestao
humanizada, dispor de um ambiente e de convivéncia socioprofissional
saudaveis, de condicdes adequadas de trabalho e se sentir satisfeito, valorizado e
reconhecido.

Art. 49 Para fins desta instrucao considera-se:

I - Bem estar no trabalho: Sentimentos e humores positivos vivenciados pelos
servidores e demais colaboradores do IBRAM na execugdo das tarefas. A vivéncia
duradoura desta modalidade no ambiente organizacional se constitui em um fator
de promocdo da salde e indica a presenca de qualidade de vida no trabalho.

II - Mal estar no trabalho: Sentimentos e humores negativos vivenciados pelos
servidores e demais colaboradores do IBRAM na execucdo das tarefas. A vivéncia
duradoura desta modalidade no ambiente organizacional se constitui em um fator
de risco para salde nas situacbes de trabalho e indica a auséncia de qualidade de
vida no trabalho.

ITII - Condicdes de trabalho: Infraestrutura, recursos materiais e instrumentais,
suporte organizacional que sdo disponibilizados aos servidores e demais
colaboradores do IBRAM para execucdo de suas atividades.

IV - Organizagao do trabalho: Procedimentos, normativos, gestdo do trabalho,
padrdao de conduta e demais fatores que orientam a execugdao das atividades
desenvolvidas no Orgdo com base na missdo, visdo e valores institucionais.

V - Relagdes socioprofissionais de trabalho: Interagdes sociais, no contexto do
trabalho, que envolvem relagdes hierarquicas, relagdes entre colegas de trabalho
e relagdes externas, como cidaddos-usuarios dos servigcos oferecidos pelo IBRAM.
VI - Reconhecimento e crescimento profissional: Valorizacdo do trabalho
realizado, empenho, dedicagdao seja pela hierarquia, pela instituicdo ou pela
sociedade, com incentivo ao desenvolvimento de competéncia, aprimoramento
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do conhecimento e outras praticas que possibilitem oportunidades de
desenvolvimento profissional.

VII - Praticas de Gestdo do Trabalho: Modos gerenciais que envolvem
planejamento, orientacdo, fornecimento de feedback, tipos de comunicacao,
participacdes nas decisbes, cooperacdo e outras praticas.

VIII - Gestdo participativa do trabalho: Modelo de gestdao que viabilize praticas
como a autonomia responsavel na execucdo de tarefas, a criatividade, o
reconhecimento e desenvolvimento pessoal e as condicdes adequadas de
trabalho.

IX - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho: Expressa o conjunto de
projetos em Qualidade de Vida no Trabalho que sera implantado pelo IBRAM,
alinhado ao diagndstico e a esta politica de QVT.

DOS VALORES

Art. 50 A QVT, no ambito do IBRAM, serd orientada pelos seguintes valores:
I - Valorizagao, reconhecimento e crescimento profissional das pessoas;
IT - Bem estar nas relagdes de trabalho;

III - Gestao participativa;

IV - Equidade na distribuicdao das tarefas;

V - Autonomia no trabalho com vinculos solidarios;

VI - Livre acesso a chefia imediata;

VII - Transparéncia e efetividade na comunicagao;

VIII - Ambiente e condicGes de trabalho ergondémicos;

IX - Processos e ferramentas de trabalho modernos.

DO PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Art. 6° A Politica (PQVT) no IBRAM sera efetivada pela execucdo do Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho, que contempla projetos e acbes descritos no
Anexo I.

Art. 79 A gestdo do programa se dara por meio de Comissdao Permanente de
Qualidade de Vida no Trabalho (CPQVT).

Paragrafo Unico. A CPQVT devera ser instituida até 15 dias apds a publicacdo
desta instrugao.

Art. 80 Compete a CPQVT:

I - Planejar, acompanhar e avaliar acoes relacionadas ao Programa de QVT;

II - Estabelecer prioridades de implantacdo dos projetos apresentados nesta
Politica (PQVT);

III - Determinar a criacdo de comissdes especiais, de carater multidisciplinar.

IV - Propor a atualizacdo da Politica e do Programa de QVT.

Art. 9° Compete as ComissOes Especiais:

I - Coordenar e executar projetos e agdes de QVT.

Paragrafo Unico. As ComissGes Especiais deverdo ser criadas até 60 dias da
instituicdo da CPQVT, ou excepcionalmente quando necessario;
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DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10° Fica instituido que a efetiva promocao da Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT) é uma responsabilidade institucional do IBRAM e tarefa de todos que o
integram.

Art. 119 Esta Instrucao Normativa entra em vigor na data de sua publicacdo.

ANEXO I
TEMATICA: PRATICAS DE GESTAO
Projeto Objetivos Unidade de Referéncia Prazos

Aprimorar o planejamento
para realizar a distribuicdo
das tarefas de forma

Capacitacdo de humanizada. IBRAM/SUAG/DIGEP/GEDES 2~
Gestores para . . meses
Gerenciamento de Vannz_ar ° potenaal_
Equipes proﬁssu?nal dos servidores

e demais colaboradores.

Capacitar os gestores em

praticas gerenciais (ex.:

dar feedbacks).

Engajar os servidores e

demais colaboradores nos

objetivos do IBRAM.

Promover a participagao

efetiva dos servidores e
Implantagdo de demais colaboradores no 12
Modelo de Gestdo |processo de tomada de IBRAM/SEGER meses
Democratica e decisao.
Participativa Estabelecer um canal de

comunicagao entre chefia e

subordinados para a troca

de feedbacks

(contribuicOes, orientagdes

e criticas).
TEMATICA: RECONHECIMENTO E CRESCIMENTO PROFISSIONAL
Projeto Objetivos Unidade de Referéncia Prazos

Promover reconhecimento do
trabalho.

Motiva Possibilitar o reconhecimento da Acdo
IBRAM-DF |importancia do érgao ambiental. IBRAM/SUAG/DIGEP/GEDES continua

Fomentar a motivagao dos
servidores e demais



GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Distrito Federal
Brasilia Ambiental — IBRAM
Assessoria de Comunicagéo

2007 | 2017

Boletim de Servicgos de 13 de abril de 2018.

colaboradores.

Propiciar o orgulho de trabalhar
no IBRAM-DF.

Assegurar a jornada flexivel de
trabalho (p.ex. 35h + 5h
sobreaviso).

Capacitar continuamente
servidores e demais

Capacita  [colaboradores. IBRAM/SUAG/DIGEP/GEDES Agao

IBRAM-DF |Realizar intercambio com continua
entidades afins e instituicdes de
ensino.
Atualizar o plano de capacitacao
interna para gestores e
servidores.
Criar banco de talentos.
fBrESAC;_DF Valorizar as carreiras. IBRAM/SUAG/DIGEP/GEDES 24 meses
Proporcionar a formagao de
futuros gestores.
Realizar processo seletivo
interno para cargos de gestao.
TEMATICA: ORGANIZACAO DO TRABALHO
Projeto Objetivos Umdafje _de Prazos
Referéncia
Revisdao Normativa das Delimitar as atividades a serem
Atribuicdes dos desempenhadas na 03
Agentegs de Unidades especiaplidade profissional para IBRAM/SUGAP meses
de Conservagao evitar o desvio de fungao.
Reposicdao do Quadro Aumentar o quadro de 36

servidores, visando reducao da IBRAM/SUAG/DIGEP

de Servidores sobrecarga de trabalho. meses
TEMATICA: CONDICOES DE TRABALHO
Projeto Objetivos Unidade de Prazos

Referéncia
Investir em condigdes de trabalho

fc?Iecllluadas para as areas "meio” e IBRAM/SUAG/DILOG 18
fim” na sede e nas unidades meses

descentralizadas.

Melhoria das
CondicoOes de
Trabalho

TEMATICA: USO DA INFORMATICA

Projeto Objetivos Unldage .de Prazos
Referéncia

Aumento da Prover todas as unidades 18

Disponibilizagao de dos recursos de TI IBRAM/SUAG/DILOG meses

Recursos de Tecnologia dajnecessarios ao exercicio de
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Informacao (TI) suas atribuicdes e
capacitacdo.
Melhorar a governanca de
TI.

TEMATICA: COMUNICACAO

Projeto Objetivo UnldaAde _de Prazos
Referéncia
Integrar os servidores da sede e
unidades descentralizadas.
Implemen’_cagai) do Plano Tornar o IBRAM reconhecido IBRAM/ASCOM 12
de Comunicagao pela sociedade. meses

Aprimorar a gestao da
informacgdo ambiental.

TEMATICA: RELACOES SOCIOPROFISSIONAIS

Projeto Objetivo Unidade de Referéncia Prazos
Promover maior integracao dos
servidores e demais colaboradores
por meio de ambientacdo, no que
concerne as atribuicoes de todos
os setores do IBRAM-DF.
Melhorar a interacao dos
servidores e demais colaboradores
do IBRAM-DF no que tange as
relagdes interpessoais entre todos

Integra os setores do 6rgao. 15
IBRAM-DF  |Realizar eventos de interacdo e IBRAM/SUAG/DIGEP/GEDES meses

integracdo entre as areas
(workshops, seminarios,
capacitacOes, oficinas,
confraternizagoes).

Realizar capacitacdo para nao
violéncia na comunicagao.
Promover interacdo social e
técnica entre as diferentes areas
de atuacdo do érgao.

Prevenir o assédio moral.

Prevencao de . —
5 Identificar e eliminar os casos de

ﬁlsoer?'r?o assédio moral no IBRAM-DF. IBRAM/SUAG/DIGEP rlnseses
IBRAM Capacitar os servidores do IBRAM-
DF em relagdo a tematica.
TEMATICA: PROMOCAO DA SAUDE
Projeto Objetivo Unidade de Prazos

Referéncia
Trabalhando Promover a reducgao de IBRAM/SUAG/DIGEP |12
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com saude afastamentos por motivo de meses
adoecimento.
Mapear o perfil epidemioldgico de
afastamento do trabalho.
Implantar o cargo/servico de
Brigadista.
Estabelecer o dia do check — up
(Decreto 36.561/2015)
Institucionalizar a Semana da Salde,
QVT e Seguranga no Trabalho.

CLEYCIONE CARLOS DA SILVA
Superintendente de Administracdo Geral
ANTONIO QUEIROZ BARRETO
Superintendente de Licenciamento Ambiental
LELIA BARBOSA DE SOUZA SA
Superintendente de Gestdo de Areas Protegidas
MARCOS VINICIUS FELIX
Superintendente de Fiscalizacdo
VANDETE INES MALDANER
Superintendente de Estudos, Programas, Monitoramento e Educagdao Ambiental;
RICARDO RORIZ
Secretario Geral
ALDO CESAR VIEIRA FERNANDES
Presidente



