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NOTA DE ESCLARECIMENTO 

 

 

 

Em razão de questionamentos que surgiram a respeito do escopo da contratação de consultoria 
para Elaboração de Metodologia do Planejamento Estratégico Institucional, esclarecemos: 
 
1. Utilização da Metodologia Balanced Scorecard 
Não é esperado que a consultoria contemple todas as entregas previstas no BSC, como 
identificação dos fatores críticos de sucesso, remuneração, metas por servidor, entre outras. No 
entanto, considerando que o Mapa Estratégico do Governo do Distrito Federal foi concebido 
mediante a utilização da referida metodologia, faz-se necessário que o desdobramento do Mapa 
Estratégico do IBRAM e a elaboração dos Painéis de Contribuição também se deem da mesma 
forma, ou seja, o BSC é a referência para a execução dos produtos descritos no TR. 
 
2. Mapa Estratégico do IBRAM 
Não é escopo da consultoria propor mudanças no atual Mapa Estratégico. 
 
3. Quantidade de unidades internas 
Considerando o prazo previsto para a entrega dos produtos, informamos que para a elaboração 
dos painéis de contribuição serão consideradas 10 unidades orgânicas do IBRAM, sendo 5 delas de 
maior nível hierárquico (Superintendências) e 5 unidades de nível intermediário (áreas vinculadas 
à Presidência e Secretaria Geral) . 
 
4. As propostas deverão ser encaminhadas ao IBRAM até o dia 08/08/2018, na forma estabelecida 
no item 13.5 do respectivo Termo de Referência. 
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