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PROJETO 914BRZ2001 EDITAL N° 01/2013

1. Perfil: Especialista em Plano de Capacitacio

2. N* de vagas:01

3. Qualificag@o educacional: Formacao superior reconhecida pelo MEC com especializacdes na area
de gestao de pessoas, especificamente no planejamento, organizacio e execucdo de planos e
programas de treinamentos.

2.2 E desejavel, e sera considerado critério de desempate os cursos de Mestrado / Doutorado
em areas relacionadas a Gestio de Pessoas, assim como publicacio de trabalhos na area Gestao de
Pessoas e Gestido de Conhecimento e na area de Planejamento e Politicas de Pessoal,
preferencialmente no setor piblico em capitulos de livros, revistas e/ou periddicos especializados,
além de Publicacio de documentos: artigos, monografias, teses na area de Gestao de Pessoas e/ou
Gestao do Conhecimento.

4. Experiéncia profissional: Participacdo comprovada na Elaboracio e Implantacao de Politica de
Gestao por Competéncia, conjuntamente com a comprovacao de, no minimo, 06 (seis) anos de
experiéncia nestes trabalhos;

1.2 Participacio comprovada na elaboracio de Planos Diretores relacionados as seguintes
areas: Capacitacio, Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas;

1.3 Elaboracao e/ou execucao de estudos e projetos relacionados a Levantamento de
Necessidades de Treinamentos/Capacitacao;

14 Realizac¢ao de atividades relacionadas a mobilizacio de servidores, Gestao de Pessoas e
Mudanca Organizacional.

5. Atividades:

1) Analise Situacional do IBRAM:

Esta atividade compreende:

a) Analise da politica de capacitacdo atual do GDF e do IBRAM, incluindo: levantamento e
estudo da legislacdo aplicada aos servidores no dmbito nacional e do DF; Regimento Interno do
IBRAM; Lei Organica do DF; Decreto n® 29.814/2008; Lei Complementar n° 840/2011; analise de
atribuicoes dos cargos efetivos e comissionados; desdobramentos do Planejamento Estratégico do
IBRAM para a politica de capacitacio; instrumentos e procedimentos atuais para a realizacdo de
cursos e treinamento; mecanismos e praticas de gestdo de recursos humanos do setor piblico
direcionados para o treinamento de pessoal, entre outras analises correlacionadas a capacitacio e
treinamentos de servidores.

b) Estudo sobre as capacitacoes realizadas entre 01/01/2011 e a data atual, contendo analise
qualitativa e quantitativa sobre: tematica, ementa, carga horaria, metodologia, instituicao
promotora, instrutores, custos, participantes indicados, impactos gerados poés-treinamento, entre
outros indicadores.

c) Levantamento dos processos, instrumentos e procedimentos atuais para gestao das
competéncias, habilidades e atitudes (CHA) dos servidores do Instituto, contendo: avaliacido das
competéncias necessarias para exercicio de cada um dos cargos comissionados e efetivos; analise
interna e externa dos fatores que afetam a gestao das competéncias organizacionais e individuais
dos servidores (SWOT); e identificacao de marcos para desenvolvimento.

d) Entrevistas com os gestores para mapeamento de expectativas em relacdo a capacitacio
das suas equipes e levantamento das suas condi¢cdes de lideranca, com proposicio de programa
para desenvolvimento e atualizaciao dos lideres do IBRAM.

2) Elaboracao das metodologia de capacitac¢io, treinamento e desenvolvimento:
A metodologia deve ser elaborada com énfase nos seguintes aspectos:

a) Estar alinhada aos componentes do Planejamento Estratégicos da Instituicao;

b) Tornar visiveis e partilhaveis com todos os colaboradores a filosofia, as crencas, os
principios e as praticas da Politica de Capacitacdo do IBRAM;

c) Orientar a atuacio dos gestores na conducao das equipes de trabalho, de maneira uniforme

para toda a Instituicio;
d) Imprimir transparéncia as acoes e procedimentos da Politica de Capacitacdo do IBRAM;




e) Contribuir para a motivacdo e valorizacdo do quadro funcional, em razio do
estabelecimento de regras claras de acesso e desenvolvimento.

A metodologia de capacitacio, treinamento e desenvolvimento deve compreender ainda principios,
diretrizes e politicas orientadas pela visdao, missio e valores do Instituto, com énfase na obtencao de
resultados pelas unidades setoriais e a melhoria continua nos processos de trabalho.

Visao do IBRAM: Ser a instituicio piblica de referéncia nacional na gestao ambiental e promocao
do desenvolvimento sustentavel.

Missao do IBRAM: Proporcionar a melhoria da qualidade ambiental no Distrito Federal,
conciliando as acoes de preservacio do recursos naturais ao desenvolvimento econémico e social,
por meio de fiscalizacio, licenciamento, gestio de areas protegidas, monitoramento e educacio
ambiental.

3) Desenvolvimento de critérios, diretrizes e procedimentos, devidamente acordados na politica de
capacitacio, para subsidiar o Plano de Capacitaciao e Desenvolvimento — PCD:

Definir os principios norteadores que direcionario o estabelecimento das premissas, diretrizes e
critérios que embasario a concepc¢iao do PCD, considerando as diretrizes estratégicas e prioridades
tracadas no planejamento estratégico, necessidades de capacitacido, e vinculo com o Instituto
(estabilidade dos servidores efetivos e vulnerabilidade dos ocupantes de cargos comissionados sem
vinculo).

4) Consolidacao das premissas para o PCD:
Definir instrumentos e mecanismos para:

a) Identificar e priorizar as necessidades para treinamentos basicos e avancados, tanto nos
temas especificos como nos de carater corporativo, estruturados para os niveis médio e superior.
b) Orientar os procedimentos de indicacdo, concessio, liberacio, acompanhamento e

avaliac@o dos servidores nas unidades administrativas e de sua consolidacido na area de recursos
humanos.

c) Criar grupos, comités ou colegiados para orientar o planejamento e a politica de
treinamento devidamente integrado ao modelo de gestao do IBRAM.
d) Selecionar os formatos para a capacitacio — cursos, oficinas, congressos, foruns,

seminarios, outros —, carga horaria minima, modalidade — presencial ou a distancia, entre outros
requisitos necessarios.

5) Elaboracao do PCD e de seus instrumentos de aplicacao:

O Plano de Capacitaciao e Desenvolvimento deve estar organizado em trés eixos de conhecimento:

a) Institucional: corresponde a treinamentos dirigidos para a formacao de conhecimentos em
grandes especialidades, propiciados por cursos de média e longa duracio, tais como especializacao,
MBA, pos-graduacio, mestrado e doutorado.

b) Gerencial: ¢é orientada para a formacio, especializacio e reciclagem, de gerentes e futuros
lideres, nas atividades de gestao de Unidades Orginicas e equipes, em cursos de curta e média
duracao.

c) Técnico: € orientada para a melhoria do ‘“saber” e do “fazer”, de forma a aprimorar os
processos de trabalho no que tange sua eficacia e eficiéncia, em cursos de curta e média duracio.

A elaboracio e a implantacio do PCD do IBRAM compreenderao as seguintes fases:

5.1 Mapeamento das competéncias organizacionais essenciais a atuacido do Instituto, com
vistas as suas atribuicdes regimentais e objetivos estratégicos.

5.2 Mapeamento das competéncias profissionais necessarias por funcao para todos os cargos e
funcoes (efetivos e comissionados) do Instituto.

53 Elaboracio do Mapa de Competéncias para todos os servidores efetivos atuais,
contemplando o Conhecimento, Habilidade e Atitude;

54 Identificacido das lacunas de competéncia por meio da comparacio entre as competéncias
necessarias e 0 Mapa de Competéncias;

5.5 Levantamento de Necessidades de Treinamento - LNT através de entrevistas

personalizadas com todas as chefias e preenchimento de questionarios;

5.6 Elaboraciao da Programacio Anual de Treinamento — PAT de 2013 e 2014, com base na
Matriz de Competéncias e na LNT, com a definicao dos tipos de treinamentos solicitados, a carga
horaria, o piublico-alvo, a previsio de realizacdo (cronograma), critérios para escolha da entidade
promotora do treinamento e a estimativa dos investimentos envolvidos, com a respectiva analise
critica da programacio;




5.7 Elaboracio dos seguintes modelos de formularios: Ficha de Levantamento de Necessidades
de Treinamento, Ficha de Avaliacio de Treinamento, Ficha de Avaliacio do resultado do
Treinamento no ambiente de trabalho, Ficha de Competéncias Necessarias para o cargo e Ficha de
Levantamento de Competéncias Individuais.

6) Elaboracao da sistematica e procedimentos de treinamentos (03 e 05 anos):

Concepciao do sistema de desenvolvimento e capacitacio de servidores do IBRAM, consolidado no
PCD, coerente com a politica de treinamento, mecanismos, procedimentos propostos e com 0s
elementos norteadores do plano, inclusive com a aplicacdo de indicadores, meios de avaliacao de
resultados e expectativas dos gestores, com enfoque em dois momentos: periodo de trés anos e
periodo de cinco anos.

7) Metodologia para Programacio Anual de Treinamentos (01 a 03 anos):

Apresentacio de instrumentos essenciais para subsidiar a criacdo de planos de treinamentos anual
do IBRAM, bem como identificar e analisar a aplicabilidade de indicadores de treinamento e de
procedimentos de avaliacdo de resultados, instrumentos e rotinas para o planejamento anual e suas
revisoes periodicas.

6. Produtos/Resultados esperados: 1° Produto - Documento contemplando o detalhamento das
atividades de cada etapa deste projeto, com possiveis fases intermediarias de trabalho do consultor,
metodologia, programa de reunides, atividades do consultor in loco, pessoal envolvido, contetido
dos relatorios, e cronogramas detalhados. Devera ser apresentado por meio de palestra e
documento (meio eletronico e em papel);

2° Produto - -Documento contendo a analise situacional em conformidade com a Atividade 1;

3° Produto - Documento contendo a metodologia de capacitacdo, treinamento e desenvolvimento,
abrangendo os procedimentos, rotinas, normas, regulamentos, planilhas, formularios, etc., em
conformidade com a Atividade 2;

4° Produto Documento contendo o Plano de Capacitaciao e Desenvolvimento — PCD com todas as
orientacoes, diretrizes, critérios, processos, indicadores e sistema de avaliacio, fundamentais para a
realizacio de treinamentos para servidores do IBRAM, conforme Atividades 3, 4 e 5. Esse relatorio
deve conter:

a) Mapeamento das competéncias organizacionais;

b) Mapeamento das competéncias profissionais por cargo/funcio;

c) Mapeamento das competéncias dos servidores efetivos atuais;

d) Comparativo entre as competéncias apresentadas em cada um dos mapeamentos
supracitados;

e) Levantamento de Necessidades de Treinamento — LNT;

f) Programacido Anual de Treinamento — PAT de 2013;

g) Modelos de formularios para:

L Ficha de Levantamento de Necessidades de Treinamento;

1L Ficha de Avaliacao de Treinamento;

II1. Ficha de Avaliacdo do Resultado do Treinamento no Ambiente de Trabalho;
Iv. Ficha de Competéncias Necessarias para o Cargo; e

V. Ficha de Levantamento de Competéncias Individuais

5° Produto - Documento contendo —a sistematica e procedimentos de treinamentos (03 e 05 anos)
em conformidade com a Atividade 6;

6 Produto - Documento contendo a metodologia para Programacio Anual de Treinamentos (01 a
03 anos) em conformidade com a Atividade 7.

Os Produto deverao ser entregues nos formato impresso e digital, obedecendo aos requisitos
abaixo:

L Impresso (03 copias):

a. Papel A4;

b. Fonte Arial, tamanho 12;

c. Encadernacio em espiral e brochura, na entrega definitiva; e




II. Digital (02 cépias):

a. CD-ROM em caixas acrilicas, com capa do estudo realizado;

b. Formato do arquivo de texto: Microsoft Word (extensao do arquivo: .doc);

c. Formato do arquivo de planilha eletronica: Microsoft Excel 2007 (extensao do arquivo:.xls).

Todos os materiais e informacoes produzidas serdo incorporados ao patrimonio do IBRAM.

Todos os produtos entregues deverio ser submetidos a aprovacao/ validaciao por parte do IBRAM.
Em caso de niao concordincia/ reprovacio, estes serao devolvidos ao consultor para os devidos
ajustes.

7. Local de Trabalho: préprio do contratado

8. Duragdo do contrato: 180 dias

1. Perfil: Especialista em Gestao de Pessoas

2. N* de vagas:01

3. Qualificac¢@o educacional: Formacao superior reconhecida pelo MEC com especializaces na area
de gestao de pessoas, especificamente voltado para sistemas de remuneracio variavel e gestao de
desempenho.

2.2 E desejavel, e sera considerado critério de desempate, os cursos Mestrado/Doutorado em
areas relacionadas a Gestiao de Pessoas; assim como publicacdo de trabalhos na area Gestiao de
Pessoas e Gestao de Desempenho e na area de Planejamento e Politicas de Pessoal,
preferencialmente no setor piblico em capitulos de livros, revistas e/ou periodicos especializados,
além de publicacio de documentos como: artigos, monografias, teses na area de Gestio de Pessoas
e/ou Gestao de Desempenho.

4. Experiéncia profissional: Participacdo comprovada na elaboracio e implantaciao de sistemas de
remuneraciio variavel voltado na participacdo dos lucros e resultados, conjuntamente com a
comprovacao de, no minimo, 06 (seis) anos de experiéncia nestes trabalhos;

1.2 Participacio comprovada na elaboracio de Planos Diretores relacionados a Gestiao de
Desempenho;

1.3 Elaboracao e/ou execuc¢io de estudos e projetos relacionados a levantamento de indicadores
utilizados em programas de participacio de lucros e resultados;

14 Realizacio de atividades relacionadas a mobilizacio de servidores, Gestao de Pessoas e
Mudanca Organizacional.

5. Atividades: Desenvolver a Politica de Gestdo de Pessoas do IBRAM, em especial a de
Remuneracio Variavel e Gestio de Desempenho, bem como elaborar e implantar o Programa de
Gestao por Resultados do IBRAM - PGR e os respectivos instrumentos para sua operacionalizacao
de modo a propiciar a valorizacao dos servidores do IBRAM-DF. Para a realizacio dos trabalhos
contratados faz-se necessario o desenvolvimento das seguintes atividades:

1- Analise Situacional do IBRAM

Esta atividade compreende a analise da politica de remuneracio e gestio de pessoas do IBRAM e
devera ser elaborada com énfase nos seguintes aspectos:

a) estudo de documentos e processos, tais como: legislacao aplicada aos servidores, ambito nacional
e do DF, contemplando cargos efetivos e comissionados; Regimento Interno; Lei Organica do DF;
Decreto n® 29.814/2008; Lei Complementar n° 840/2011; Planejamento Estratégico do IBRAM e
outros instrumentos, mecanismos e praticas de gestio de recursos humanos do setor piblico
direcionados para o desenvolvimento e remuneracio de pessoal.

b) entendimento do Planejamento Estratégico do IBRAM.
c) demonstracao de pontos fortes e oportunidades de melhoria (analise de SWOT).

d) mapeamento e analise das atividades de cada unidade organica do 6rgio (superintendéncias,
Unidade de Administracido Geral e Presidéncia com suas unidades de apoio) para que sejam
compreendidas e gerenciadas segundo uma visio de processos. A analise deve ter enfoque
administrativo aplicado a organizacio na busca da otimizacio e melhoria da cadeia de processos,
desenvolvida para atender necessidades e expectativas das unidades gestoras, assegurando o melhor
desempenho possivel do sistema integrado a partir da minima utilizacio de recursos e do maior
indice de acertos. Este mapeamento devera propiciar o acompanhamento das atividades para o
planejamento de metas e objetivos.




e) entrevistas com os gestores para mapeamento situacional da forca de trabalho.

f) a politica de remuneracio e gestio de pessoas deve compreender ainda principios, diretrizes e
politicas orientadas pela missao, visao e valores do Instituto com énfase na obtencio de resultados
pelas unidades setoriais e a melhoria continua nos processos de trabalho.

2- Desenho do Modelo do Programa de Gestao por Resultado - PGR;

Esta atividade compreende:

a) Elaboracio do Modelo da Remunera¢io Variavel, com a proposicio de parimetros de
produtividade e indicadores objetivos para mensurar a produtividade individual do servidor e o
desempenho institucional do érgdo, mediante comparativo de metas estipuladas e resultados
alcancados;

b) Preparacdo de instrumentos de monitoramento da performance/ desempenho do Plano
Estratégico apresentado, periodicidade para a avaliacio e medidas de avaliacido e controle do
progresso individual e institucional;

c) Elaboracio de Modelo de Contrato de Gestdo, a ser firmado com a SEMARH, para
estabelecer compromissos periodicos de objetivos e metas para o cumprimento do IBRAM.
d) Proposta de metodologia para estabelecimento de metas institucionais, metas para cada

unidade organizacional do érgdo, respeitando as especificidades de cada area de atuacio, e metas
individuais por cargos e funcoes;

e) Definicio de pesos e medidas para compor a avaliacio de desempenho, considerando a
avaliacio individual, da unidade e institucional.

f) Metodologia de Identificacdo de Indicadores que irao compor cada uma das dimensdes, de
cada cargo e nivel hierarquico

g) Desenvolvimento de Plano de Metas para curto (1 ano), médio (2 a 3 anos) e longo prazos
(3 a 5 anos), com base na Analise Situacional apresentada;

h) Definiciao de procedimentos para quando o servidor nio alcancar a pontuacio minima na
avaliacido de desempenho.

i) Estabelecimento de procedimentos de feedback durante todas as fases da avaliacdo de

desempenho, bem como a aplicacao de instincias e recursos, no caso de discordiancias em relacao as
pontuacdes obtidas na avaliacao de desempenho.

3- Analise de impactos do PGR
Esta atividade compreende:

a) Simulacdes de impacto na produtividade;

b) Definicdo da estratégia de comunicacdo e realizacdo da comunicacio aos servidores do
IBRAM;

c) Planejamento detalhado da implantacio: prazos, etapas e orcamento;

d) Analise do impacto operacional: processo e sistema para mensuracido dos indicadores,

calculo do atingimento de metas, processo de pagamento da remuneracio variavel.

4- Estratégias da Implementacdo do PGR
Esta atividade compreende:

a) Transferéncia do conhecimento desenvolvido para a equipe de RH e gestores do IBRAM;
b) Elaboracao de modelo de instrumento normativo interno para formalizacao da avaliacao
por desempenho institucional e individual.

c) Elaboracao de modelo de TR para contratacio de desenvolvimento de sistema de

informacio para acompanhamento e controle do PGR.

6. Produtos/Resultados esperados: 1° Produto - Documento contendo o detalhamento das atividades
de cada etapa deste projeto, com possiveis fases intermediarias de trabalho do consultor,
metodologia, programa de reunides, atividades do consultor in loco, pessoal envolvido, contetido
dos relatorios, e cronogramas detalhados. Devera ser apresentado por meio de palestra e apostila
por meio eletronico e em papel;

2° Produto - -Documento contendo a analise situacional em conformidade com a Atividade 1;

3° Produto - Documento contendo o Plano de Gestiao por Resultados do IBRAM - PGR abrangendo
os procedimentos, rotinas, normas, regulamentos, planilhas, formularios, etc. em conformidade




com a Atividade 2;
4° Produto - -Documento contendo a analise de impacto do PGR, conforme a Atividade 3;

5° Produto - —Documento contendo as estratégias da Implementacio do PGR, em conformidade
com a Atividade 4;

Os produtos deverao ser entregues nos formato impresso e digital, obedecendo aos requisitos
abaixo:

I Impresso (Versao preliminar 01 cépia. Apos aprovacio técnica 03 cépias):
a. Papel A4;

b. Fonte Arial, tamanho 12;

c. Encadernacio em espiral e brochura, na entrega definitiva; e

II) Digital (02 copias):

a. CD-ROM em caixas acrilicas, com capa do estudo realizado;

b. Formato do arquivo de texto: Microsoft Word (extensao do arquivo: .doc);

c. Formato do arquivo de planilha eletronica: Microsoft Excel 2007 (extensdo do arquivo:.xls).

Todo o material e informacoes produzidas serao incorporados ao patriménio do IBRAM.
7. Local de Trabalho: préprio do contratado
8. Duragdo do contrato: 180 dias

1. Perfil: Especialista emVirtualizacio de Servidores

2. N* de vagas:01

3. Qualificagdo educacional: Formacao superior na area de Tecnologia da Informacao;

4. Experiéncia profissional:

Experiéncia de no minimo 6 anos em sistemas operacionais Windows e Linux e virtualizacao de
servidores;

Conhecimentos avancados em redes ethernet e SAN (StorageArea Network);

Conhecimentos avancados nos sistemas operacionais Windows e Linux;

Possuir a certificacio VMware Certified Professional - VCP 4 ou 5.

5. Atividades:

. Elaborar e apresentar Documento contendo premissas sobre a execucdo do objeto,
contendo todas as exigéncias contidas neste Termo de Referéncia;
. Fornecer desenho e arquitetura do ambiente atual com os servidores fisicos e do ambiente

virtual apés a execucdo dos servicos para fornecer suporte a estrutura de servicos/servidores do
IBRAM-DF;

. Instalacio e configuracio on-site da infraestrutura virtual VMware (VMware ESX(i) 4.x e
VMware vCenter Server 4.x;

. Instalacio e configuracio on-site das funcionalidades, plugins e ferramentas que compdem
a infraestrutura Virtual VMware (HA,vMotion, DRS, DPM, VDS, StoragevMotion);

. Aplicacio das melhores praticas para instalacio e configuracio das solucoes VMware
vSphere 4.x e VMware vCenter Server 4.x;

. Transferéncia de conhecimento para administracido e operacao do ambiente, na forma de
um Plano de Acao;

. Elaborara analise de comparacio da situacio de componentes fisicos da rede atual do

IBRAM em relacio ao software que atualmente dispomos, emitindo parecer quanto a aquisicao de
nova versao de software ou de hardware, para melhoria e modernizacao do sistema.
6. Produtos/Resultados esperados:

. Relatorio com visao geral da situaciio atual e perspectiva de melhoria na arquitetura em
relacdo a solucio VMware aplicada a infraestrutura de servidores fisicos do IBRAM;;

. Instalacio e configuracio do VMware ESX(i) 4.x e o VMware vCenter Server 4.x;

. Instalacao e configuracio das funcionalidades, plugins e ferramentas;

. Criacdo de maquinas virtuais de teste e instalacio do sistema operacional guest;

. Criacao e clonagem , snapshots, configuracio de backup, restauracio e provisionamento de
maquinas virtuais templates;

. Documentac¢io do ambiente implementado, com parecer quanto a atual situaciio e formas

de evolucio e modernizacao do datacenter, por meio de Relatério;
. Dimensionamento da rede fisica do IBRAM, por meio de diagramas légicos e graficos,




sendo possivel vislumbrar a atual situaciio dos servidores, e indicando a melhor forma de utilizacio
das ferramentas disponiveis;

. Capacitacdo dos servidores da Geréncia de TI, em relacio a solucdo implantada e
fornecimento de material impresso para eventual consulta.

PRODUTO 1

DOCUMENTO CONTENDO PREMISSAS SOBRE A EXECUCAO DO OBJETO

Deve contemplar todas as etapas especificadas neste Termo de Referéncia. O documento devera ser
apresentado previamente a Equipe de TI, para aprovacio e alteracdes que esta considerar
pertinente. O documento devera cumprir as especificacoes técnicas constantes neste Termo de
Referéncia e qualquer alteracio de natureza técnica devera ser comunicada imediatamente a
Equipe de TI.

O documento, baseado nas especificacoes constantes deste Termo de Referéncia, devera conter:

a) Cronograma de atividades;

b) Detalhamento de metodologias e procedimentos a serem adotadas, em relacdo ao
levantamento da condic¢io atual e de uma condicio satisfatéria;

c) Modelos de relatdrios e graficos, para representacio do ambiente;

d) Forma de condugio dos trabalhos;

e) Necessidade de atualizacao ou aquisicao de software, hardware ou outra ferramenta;

O documento sera avaliado e discutido pela equipe de TI, que podera requerer, para aprovacao,
correcoes, substituicoes, acréscimos e detalhamento.

PRODUTO 2

DOCUMENTO PRELIMINAR CONTENDO A ANALISE DAS CONDICOES ATUAIS

Este produto deve apresentar o resultado das informacées levantadas na fase de avaliacao dos
componentes do datacenter do IBRAM, indicando as deficiéncias e possiveis falhas de
funcionamento e direcionando para uma solucao eficaz com o uso das ferramentas que o VMware
proporciona. O conjunto destas informacdes deve ser apresentado na forma de diretrizes que
nortearao a elaboracio do Plano de Acao.

Este documento deve abranger os seguintes topicos entre outros:

a) Definicio do Roteiro Metodologico e/ou outros instrumentos de levantamento de
informacdes e requisitos, tendo como referéncia as informacoes adquiridas em visitas técnicas no
datacenter do IBRAM e com a Geréncia de TI;

b) Diretrizes a serem consideradas na elaboracdo do Plano de Acido, considerando-se as
necessidades do ambiente interno do IBRAM;

c) Descricio do ambiente atual e suas condi¢cdes nas quais determinem melhorias para
modernizacio do conjunto;

d) Avaliacao da necessidade de implementacio ou aquisicio de novas ferramentas.

PRODUTO 3

MANUAL PARA CAPACITACAO TECNICA E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Este produto tem o objetivo de apresentar um manual contendo um método para que se efetue o
treinamento técnico dos Gestores em TI do IBRAM, fornecendo embasamento técnico para
consulta em relacio a instalaco, configuracio e manutencio de todo o sistema, em todas as etapas
do processo o contratado sera acompanhado de profissional da area de TI do IBRAM, para que
haja a transferéncia do conhecimento. O conteiido deste manual visa a demonstrar aplicacdo da
metodologia desenvolvida para elaboracio das solucoes aplicadas ao datacenter do IBRAM.

Este documento deve abranger os seguintes topicos:

a) Apresentacio da metodologia utilizada para avaliacdo de condicoes e melhorias em todo o
sistema;

b) Estrutura de equipe necessaria para a correta instalacdo, configuracio e manutencao do
sistema (requisitos necessarios, tempo de dedicacio entre outros aspectos);

c) Material necessario e métodos de abordagem aos diferentes cenarios de utilizacdo da
tecnologia;

d) Cronograma para a execucao de treinamento;

e) Treinamento do corpo técnico do IBRAM.

O Cada produto devera ser apresentado com o nivel de detalhe e linguagem adequada para

sua perfeita compreensio e entregues nos prazos especificos do Termo de Referéncia. Os produtos
devem ser apresentados na forma de um conjunto de documentos impressos e em meio digital
constituidos de volume de texto, cada um abrangendo integralmente os temas estudados, contendo




referéncias, apéndices e anexos. Todas as informacoes apresentadas deverdo prezar pela clareza,
objetividade, consisténcia das informacées, justificativas de resultados, correta ortografia,
gramatica e digitacdo. Os produtos deverao ser escritos em Lingua Portuguesa e de acordo com as
normas da Associaciao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

[ As versoes preliminares deverao ser entregues em 1 (uma) via em meio digital (gravado em
CD-R ou DVD formatado e gravado em software de ediciao de texto) e 1 (uma) via impressa (com
impressao colorida tipo laserprint ou similar em papel tamanho A4, gramatura de 75gr)
encadernada (encadernacao simples, formato A4 com capa de polipropileno e espiral).

O A versio final, apos aprovacio devera ser apresentado em 1 (uma) via em meio digital
(gravado em CD-R ou DVD formatado e gravado em software de edicao de texto) e 3 (trés) vias
impressas (com impressao colorida tipo laserprint ou similar em papel tamanho A4, gramatura de
75gr) encadernada (encadernacao simples, formato A4 com capa de polipropileno e espiral).

7. Local de Trabalho: préoprio do contratado

8. Duracdo do contrato: 60 dias

1. Perfil: Especialista em Fiscalizacio Ambiental

2. N* de vagas:01

3. Qualifica¢do educacional: Gradua¢io em Engenharia Florestal ou Ambiental ou Agronomia ou
Geociéncias ou Ciéncias Bioldgicas ou afins

4. Experiéncia profissional:

Experiéncia minima de 03 anos em atividades de fiscalizacdo e/ou controle ambiental.

Desejavel conhecimento em:

Elaboracao de Termos de Referéncia;

Legislacao Ambiental;

Impacto Ambiental;

5. Atividades: Elaboracao de Termos de Referéncia para contratacio de profissionais com o

objetivo de aprimorar a estrutura da Fiscalizacio Ambiental do IBRAM/DF, contendo: a
qualificacao educacional, a experiéncia profissional, as atividades a serem desenvolvidas, os
produtos a serem entregues e a estimativa de custo e duracao de servico. A quantidade de Termos
de Referéncia necessarios indicado pelo consultor e devera ser apreciado pelo IBRAM.

6. Produtos/Resultados esperados:

Entrega de Termos de Referéncia (TR’s) elaborados contendo: a finalidade da contratacdo, a
qualificacao educacional, a experiéncia profissional, as atividades a serem desenvolvidas, os
produtos a serem entregues e a estimativa de custo e duracio de servico para cada atividade. Os
TR’s devem contemplar as seguintes acdes: - Elaborar protocolo e capacitar os técnicos do
IBRAM/DF para o acompanhamento dos processos de Fiscalizacio; — Identificar as limitacoes
atuais da Fiscalizacio Ambiental do IBRAM/DF e propor subsidios administrativos, técnicos e
legais para minimiza-las; - Propor um ‘“Plano Distrital de Fiscalizacido Integrada” e capacitar os
técnicos do IBRAM/DF e dos 6rgaos fiscalizadores do DF para implantacao do plano.; — Elaborar
protocolo de recebimento e acompanhamento das dentincias de cunho ambiental; - Elaborar
manual de orientacio para empreendedores e demais atores piblicos e privados sobre as normas e
diretrizes governamentais do DF sobre Fiscalizacdo Ambiental.

7. Local de Trabalho: préprio do contratado

8. Durag@o do contrato: 60 dias

Em atenc¢do as disposicdes do decreto n°® 5.151, de 22/07/2004, é vedada a contratac@o, a qualquer titulo,
de servidores ativos da Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta
ou indireta, bem como empregados de suas subsididrias ou controladas, no dmbito dos projetos de
cooperacdo técnica internacional, ressalvados os casos de professores universitdrios que, na forma da

LDO, se encontrem submetidos a regime de trabalho que comporte o exercicio de outra atividade e haja
declaracdo do chefe imediato e do dirigente _mdximo do Jrgdo de origem da inexisténcia de
incompatibilidade de hordrios e de comprometimento das atividades atribuidas.




